BORRADOR DE PROPUESTA PARA EL CDC SOBRE
EVALUACION INTEGRADA DE LAS LABORES DOCENTES

Este borrador apunta a colaborar a la discusion y a la construccién de una resolucién que

Visto que:

1)

2)

3)

4)

5)

complemente lo ya resuelto por el CDC
27-6-2012

En su sesién extraordinaria del 23-6-2012 el CDC, culminando un ciclo de prolongados
esfuerzos e intensos intercambios de ideas en los 6rdenes y servicios asi como en el seno
del propio Consejo, completé la aprobacion del “Documento de orientacién para la
carrera docente en la UDELAR™.

El CDC habia establecido en su momento que, cuando dicho Documento fuera aprobado,
el mismo debia ser complementado con la definicién de criterios de orientacion para la
evaluacién integrada del conjunto de las labores que los docentes universitarios deben
realizar.

En tal perspectiva, en la misma sesion antes mencionada se aprobaron en general los
documentos sobre pautas para la evaluacion de la labor de los docentes universitarios,
presentados por: (i) la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica, junto con la
Comision Académica de Postgrado y con la Comision Central de Dedicacion Total; (ii)
la Comision Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio, y (iii) la Comisién
Sectorial de Ensefianza.

El Consejo Directivo Central entendi6é que los tres documentos mencionados antes se
apoyan en lineamientos ya establecidos por la UDELAR, ofrecen perspectivas
compatibles y permiten, de manera coherente entre si, avanzar en la definiciéon de
criterios.

La Comisién Central de Asuntos Docentes elevo oportunamente al CDC un documento
titulado “Primera aproximacion hacia una propuesta de evaluacion del desempefio
laboral del docente universitario.

Considerando: que conviene disponer de una sintesis de conjunto de los criterios para la evaluacion
integrada de las labores docentes de ensefianza.

Resuelve:

Aprobar la siguiente sintesis de criterios de orientacién para la evaluacién integrada de
las labores docentes de ensefianza, investigacién y extensién, que se basa en los documentos
mencionados en los “vistos” de esta resolucion.

1.

En el marco de las jornadas extraordinarias para la Reforma Universitaria el Consejo
Directivo Central resolvié: “Establecer que la carrera docente debe apuntar a mejorar el
desempefio de las funciones fundamentales de la Universidad, estimulando Ia
capacitacion de los docentes para el ejercicio de la ensefianza, la investigacion y la
extension, promoviendo su activa participacion en la gestion colectiva de la institucion y
evaluandolos en funcién del conjunto de sus tareas”.

El Documento de orientacién para la carrera docente en la UDELAR” establece que se
debera: “Propender al establecimiento de pautas de evaluacion del desempefio docente
que valoren integralmente el conjunto de las actividades y que constituyan una
herramienta para la mejora sistemadtica de la calidad de las funciones docentes. Dichas
pautas de evaluacion deben explicitar las funciones que se espera realicen los docentes



en acuerdo con su grado y su categoria horaria.”

3. El mismo documento recién citado plantea que es necesario: “Avanzar en la construccion
de pautas —y formas de incentivo para su procesamiento- para alcanzar una estructura
académica de los Servicios y la Universidad toda acorde a la organizacién docente que
se define, flexible y no piramidal, basada en disciplinas, y no en cétedras o carreras, de
manera de facilitar la transformacion de la carrera y funcién docente, asi como de la
institucion.”

4, Una estructura académica moderna y flexible implica que ningiin docente debera trabajar
aisladamente, sino que siempre debera estar inserto o asociado a un ambito colectivo
(departamento, instituto, clinica, centro, unidad, etc.) donde se desempefien las funciones
docentes de manera integral. Ello posibilitara que todos los docentes colaboren de alguna
manera u otra con todas las actividades a realizar. En especial, asi se favorecerd el mas
fecundo desempefio de los docentes de menor carga horaria, cuyas tareas estaran
debidamente especificadas y que asi estardan vinculados al conjunto de las labores
universitarias.

5. Las pautas de evaluacion del desempefio constituirdn una herramienta para la mejora
sistematica de la calidad de las funciones docentes. Dichas pautas tendrdn en cuenta de
manera integrada y plural las actividades de ensefianza, investigacion, extensién y
relacionamiento con la sociedad, las tareas de direccion, coordinacién, y la participacion
en el cogobierno. Las pautas de evaluacion deberan explicitar las funciones y actividades
que se espera realicen los docentes en acuerdo con su grado y su categoria horaria. Los
llamados a la provisién de cargos docentes establecerdn en sus bases las funciones y las
actividades que deberan realizar quienes sean designados y por el cumplimiento de las
cuales seran evaluados.

6. La evaluacién debera tener en cuenta el conjunto de lo realizado durante el periodo
correspondiente, asi como las circunstancias especiales que puedan afectar el desempefio
docente, como la maternidad, la paternidad, la enfermedad.

7. De acuerdo a lo establecido por dicho “Documento de orientacién para la carrera
docente en la UDELAR™ se definen cuatro perfiles de docencia segin su dedicacion
horaria y con los cometidos indicados a continuacion:

Docentes de Dedicacién Total. Son docentes que deben cumplir integralmente con las funciones
universitarias y con lo establecido en el Estatuto del Personal Docente para el régimen, en base a
planes de trabajo aprobados y evaluados periédicamente y en régimen de dedicacion exclusiva a la
UDELAR. Deberan cumplir con todas las funciones universitarias. Asimismo, asumiran
responsabilidades vinculadas al cogobierno y la gestion.

Docentes de Dedicacion Integral: Son docentes de alta carga horaria que deberdn cumplir con todas
las funciones universitarias. Asimismo deberan asumir, de acuerdo a su grado. responsabilidades
vinculadas al cogobierno y la gestiéon. Este perfil no incluye a los docentes que estan en régimen de
Dedicacién Total. Las cargas horarias para los docentes con dedicacion Integral estaran
comprendidas dentro de la franja de 35 a 40 horas.

Docentes de Dedicacion Media: Son docentes con carga horaria intermedia que deben cumplir con
todas las funciones universitarias, con énfasis relevante en al menos dos de ellas. Las cargas
horarias para docentes con Dedicacion Media estardan comprendidas dentro de la franja de 20 a 30
horas.

Docentes de Dedicacién Parcial: Son docentes con una carga horaria baja. Esta categoria es
basicamente para docentes que vuelcan en la UDELAR su experiencia técnica o profesional. Por lo
tanto se espera que en su actividad profesional desarrollen tareas vinculadas directamente a las




ensefianzas que dictan en la Institucién. Las cargas horarias para docentes con Dedicacion Parcial
estaran comprendidas dentro de la franja de 6 a 15 horas.

8.

10.
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La evaluacion apuntara a promover en los docentes universitarios condiciones como las

siguientes:
Conocimiento sélido y profundo, acorde al grado que ocupa, de su propia drea temética, de
sus conexiones con otros campos de la cultura y de sus vinculos con la sociedad en su
conjunto.
Compromiso con una vision humanista de la docencia entendida como labor colectiva, con
los fines de la Universidad y con los principios de la formacion que la institucion busca
ofrecer, en el contexto de la realidad social y cultural que la enmarca.
Capacidad para enseiiar en contextos diferentes de forma rica y variada, jerarquizando
adecuadamente y poniendo en perspectiva actualizada la respectiva tematica, creando
ambientes propicios para atender a la diversidad de perfiles de los estudiantes y para evaluar
sus avances de modo de garantizar, orientar y estimular su mejor formacion.
Capacidad para la creacién original de conocimientos y cultura, con vocacion para encarar la
investigacion al mas alto nivel de cuestiones relevantes y problemas grandes, desde el
trabajo en equipo y priorizando la continuidad a largo plazo de las labores de creacion, lo
que implica atender especialmente a la formacién de nuevos investigadores.
Capacidad para contribuir a la comprension y a la solucién de los problemas de interés
general, en particular a través de la extensioén universitaria que implica colaboracién entre
actores universitarios y no universitarios en procesos interactivos donde cada uno aporta sus
propios saberes y aprende de los otros.
Integracién de las capacidades para aprender permanentemente, crear nuevos
conocimientos, colaborar con otros actores a su aplicacién socialmente util, e incorporarlos a
la ensefianza.
Formacién y vocaciéon para el didlogo entre personas y saberes diferentes, de modo de
impulsar las tareas antedichas en amplios marcos de cooperacion entre actores, instituciones
y disciplinas.

La evaluacién de la ensefianza debe respetar la diversidad de expresiones propias de los
distintos campos del conocimiento, involucrar a los diversos actores que participan en el
proceso de aprendizaje y, por consiguiente, tomar en cuenta opiniones variadas,
incluyendo las de los estudiantes, del docente involucrado y de sus compafieros de
trabajo, de referentes experimentados, de las instancias de asesoramiento y conduccion
de los diversos Servicios Universitarios y de la institucion en su conjunto.

La ensefianza de grado serd una tarea obligatoria para todos los docentes de la
UDELAR.

La Universidad debe promover formas variadas de la ensefianza activa, que combinen
formas presenciales y a distancia, de modo de: (i) interesar y motivar a los estudiantes,
(ii) fomentar tanto su acceso auténomo al conocimiento como los aspectos interactivos
inherentes a toda formaciéon sélida, y (iii) contribuir a que sean protagonistas
fundamentales, individual y colectivamente, de los procesos de aprendizaje.

Para la evaluacion de la ensefianza se tendra en cuenta una amplia gama de modalidades
que incluyan el dictado de cursos de grado de caracter regular u optativo, la orientacion
en la elaboraciéon de monografias y trabajos finales, la preparacion de materiales
didécticos, la planificacion y organizaciéon de cursos, entre otras. Dichas actividades
pueden desarrollarse en diferentes formatos y ambitos de trabajo, posibilitando por
ejemplo la diversificacion de metodologias educativas, la ensefianza en espacios




13.
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comunitarios y de formacién integral, y el desarrollo de formas alternativas que hagan
uso de las innovaciones tecnoldgicas.

La evaluacién rica, flexible y plural de la investigacién es fundamental para la UDELAR
asi como para el conjunto del Sistema de Investigacion e Innovacion del Uruguay, por lo
cual criterios adecuados en la materia son necesarios para generar acuerdos que ayuden a
que los diversos sistemas de evaluaciéon de conocimientos que hoy conviven en el pais
converjan hacia un sistema de sefiales coherente y orientado hacia el desarrollo nacional
de caracter integral. En la evaluacién de la investigacion debe tenerse en cuenta las
especificidades de las diversas areas de conocimientos, incluyendo las formas de
validacién de los conocimientos producidos, atendiendo tanto a su relevancia como a su
calidad. Se trata de apreciar la contribucion sustantiva, en lo individual y en lo colectivo,
al avance del conocimiento.

Para posibilitar la apreciacion mencionada, asi como para difundir enfoques y resultados,
conviene someter al menos parte de la produccion realizada a opiniones especializadas
que contribuya a evaluar la importancia de la investigacién que se lleva a cabo. Ello
permite, en especial, separar con fundamento la evaluacion académica de la medicion de
productividad simple por nimero de productos. Permite, ademds, a cada docente que
realiza investigacién una adecuada combinacién de, por un lado, la investigaciéon mas
madura y la preparacion de la comunicacion de los resultados obtenidos con, por otro
lado, la investigaciéon exploratoria y ain “de riesgo”, en el sentido de que aborda
problemas de gran envergadura respecto los cuales no hay garantias de obtener
resultados.

Las motivaciones en materia de investigacion suelen ser diversas; un problema para la
evaluacién es que no todas esas motivaciones se traducen en actividades que den lugar a
publicaciones en revistas arbitradas ni a hacerlo en plazos similares. Un exceso de
énfasis en una sola forma de validacién de la labor de investigacion puede dejar de lado
motivaciones de sumo valor, como poner el conocimiento al servicio de alguna demanda
social concreta, renovar la ensefianza a partir de nuevos conocimientos o combinar
maneras clasicas de ver las cosas con enfoques diferentes y heterodoxos. Para no
desestimular semejantes motivaciones, conviene exigir a los docentes de alta dedicacion
que, en un periodo de cinco afios, contribuyan con una publicacién académica de alta
calidad — medida con criterios adecuados al 4rea de conocimiento y al grado de la
persona en el escalafon docente — y ademas la realizacion de actividades vinculadas con
la investigacion de alta calidad, que puedan o no ser otras publicaciones.

Como parte de su compromiso con la sociedad, la Universidad impulsa la
curricularizacion de la extension y el fomento de las actividades relacionadas con esta
funcién universitaria, en conexién estrecha con la ensefianza y la investigacion, a partir
de una concepcién amplia y plural que entiende a la extensién universitaria como el
conjunto de actividades de colaboracion de actores universitarios con otros actores que,
en procesos interactivos donde cada actor aporta sus saberes y todos aprenden,
contribuyen a la creacién cultural y al uso socialmente valioso del conocimiento, con
prioridad a los sectores mas postergados.

Corresponde pues a la hora de evaluar la tarea docente tomar adecuadamente en cuenta
las labores de extension y las actividades en el medio que socialicen conocimiento
valioso, propendiendo al desarrollo cultural y cientifico. La caracterizacion anotada de la
extension y la decision de curricularizarla llevan a priorizar aquellas actividades en las
cuales exista un reconocimiento curricular, una concepcion interdisciplinaria, integracion
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de funciones universitarias, didlogo de saberes, producciéon de conocimiento,
planificacion previa y evaluacion posterior y una participacion activa de estudiantes y
actores sociales. Para apreciar la labor realizada se tendra en cuenta elementos como la
participacion y el desarrollo de Espacios e Itinerarios de Formacién Integral, la
evaluacion ex post y ex ante de las diversas actividades, la produccion académica
vinculada a las actividades, la evaluacion estudiantil y la evaluacion de las actividades
por parte de actores sociales participantes.

La Universidad debe impulsar una ponderacién de las tres funciones universitarias que
no sea claramente desequilibrada, lo cual es compatible con una variacion de los
puntajes asignados a cada una de ellas en los llamados y concursos que se realizan en
distintos 4mbitos universitarios, pero que implica que a ninguna de las tres funciones
puede corresponder — cuando se trate de docentes de grado 2 o superior y de dedicacion
media o mayor - un puntaje por debajo de un minimo que se estima no debe ser inferior
al 15 por ciento del total.

El Régimen de Dedicacion Total (RDT) apoya la dedicacion integral a la actividad
docente, lo que incluye el cultivo interconectado de las funciones universitarias
fundamentales de ensefianza de grado y postgrado, investigacion, extension y actividades
en el medio, asi como la participacién en las actividades de cogobierno y gestion
académica de las que también depende la calidad de la vida universitaria.

La evaluacién de las aspiraciones a ingresar al RDT y de los desempefios en el mismo
deben tener el caracter integral que surge de las propias finalidades del Régimen.

Particularmente en materia de investigacion, el RDT constituye una apuesta al futuro, lo
que debe ser tenido en cuenta tanto para el ingreso como para las renovaciones. Ello
implica respaldar las opciones arriesgadas de quienes encaran problemas propios,
nuevos, dificiles, de largo aliento, sin resultados garantizados, pero que pueden
posibilitar la apertura de caminos originales para la produccién y el uso socialmente
valioso del conocimiento, asi como para la creacion de “escuelas” que realzan la
autonomia cultural en lo que hace a la creacion de alto nivel.

La dedicacion integral a las actividades universitarias, que el RDT fomenta, se ve
comprometida por circunstancias vitales como la maternidad y la paternidad. Conviene
pues que la evaluacion del desempefio en el RDT se postergue un afio cuando se trata de
una persona que ha tenido un hijo o hija en el periodo considerado.

Recapitulando, en las instancias de evaluacion en general se debera tener en cuenta:

a) Las tareas realizadas en el periodo en materia de ensefianza de grado y postgrado,
investigacion y creacion de conocimientos, extension y actividades en el medio,
actividad profesional fuera del horario universitario (en el caso de los docentes que no
tengan alta carga horaria y cuya contribucion a la UDELAR esté relacionada a su
actividad laboral), formacion y reciclaje del propio docente, formacion de recursos
humanos (en el caso de los grados 3, 4 y 5), funciones de direccion académica,
actividades de gestion, contribucién al cogobierno.

b) El plan de trabajo para el siguiente periodo (en el caso de los grados 3, 4 y 5).

Los informes respectivos deberan tener en cuenta lo que antecede y contribuir a la mejor
apreciacion de los aspectos sefialados.
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